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Teil 1: Praxisstrategie
= A. Einleitung
I. Markt- und Rahmenbedingungen

Viele Zahnirzte beurteilen ihre wirtschaftlichen Erwartungen fiir die néchs-
ten Monate ausgesprochen negativ. Nur 15,2 % meinen, dass sich die wirt-
schaftliche Lage in den kommenden sechs Monaten verbessern wird; 48,5
% erwarten keine Verinderung und 36,4 % rechnen sogar mit einer
Verschlechterung der Lage.

Damit beurteilen Zahndrzte ihre Zukunft Ghnlich negativ wie die Vertreter
der gewerblichen Wirtschaft, des verarbeitenden Gewerbes und des
Grofhandels.?

Aber ist diese negative Zukunftsprognose tatsichlich gerechtfertigt?
Schauen wir mal genauer hin:

Matiirlich gibt es viele Machrichten, aus denen man den Eindruck gewin-
nen kinnte, den Zahnirzten ginge es immer schlechter.

Ein Indiz hierfiir kinnte sein, dass es immer mehr Zahnirzte in
Deutschland gibt und mithin auf jeden behandelnden Zahnarzt weniger
Fatienten entfallen:4

Tahndrztinnen und Jahr
Tahnite 1995 2000 2005 2005 2007
Arzahl 75908 TR.aE9 21792 22634 23330

je 100.000 Einwohner 92,9 95,7 99,2 1004 101.4

Tatsichlich aber sind diese Verinderungen ru vemachlissigen. Denn hatte
jeder Zahnarzt 1995 im Schnitt 1.076 Patienten zu behandeln, waren es
2007 immer noch 986 Patienten. Ein Rickgang von lediglich 8,3 %,

Mur mal zum Vergleich: Gab es 1995 noch 74.291 Rechtsanwilte in
Deutschland, waren es Ende 2007 bereits 147.000. Hat ein Rechtsanwalt
1995 noch durchschnittlich 1.230 Biirger beraten, so waren es 2007 nur
noch 622, Fin Riickgang um 50 %. Ubrigens: In Frankfurt a. M. hat ein
Rechtsanwalt noch 96 Biirger zu beraten.

1 Medizinklimaindex Herbst 2008, erhoben im Auftrag der Stiftung Gesundheit, Hamburg von der Gesellschaft fur Geandheits-
marktanalyse mbH

4 Cuelle: Gesund heitsberichterstattung des Bundes, winw gbe-bund.de
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Die stirkere Konkurrenz der Kollegenschaft kann es also nicht sein, was
Zahnirzte ihre Zukunft vielfach so pessimistisch betrachten 1dsst.

Ein weiteres Argument, das gerne angefiihrt wird, um die ,schwierigen
Zeiten” ma beschwiren ist, dass die Patienten nicht mehr so viel Geld ha-
ben wie friiher.

Richtig ist aber, dass sich der Geldvermégensbestand der privaten Haushalte
in Deutschland seit der Wiedervereinigung verdoppelt hat und Ende 2004
knapp € 4,1 Bill. betrug. Rein statistisch besitzt jeder Haushalt in
Deutschland ein Geldvermdgen von € 104.400,-. Diese Durchschnitts-
betrachtung verbirgt natiirlich die ungleiche Verteilung des Vermdgens; fest
steht aber, dass das Geldvermdgen kontinuierlich zu- und nicht abnimmt.

Auch wenn man eine ungleiche Verteilung des Vermégens in Deutschland
in die Uberlegungen mit einberieht, ist festzustellen, dass das steigende
Geldvermigen sich offenbar niederschligt in wachsendem Konsum.
Dementsprechend sind in den vergangenen fiinfzehn Jahren die
Konsumausgaben in Deutschland signifikant gestiegen. Allein 2006 steiger-
ten die privaten Haushalte in Deutschland ihre Konsumausgaben um
2.1 %. Damit sind die Konsumausgaben sogar schneller gewachsen als das
verfiighare Einkommen der privaten Haushalte (+ 1,8 %).5

Die Menschen sind also durchaus bereit, Geld auszugeben. Interessant ist
die genaue Betrachtung, wofiir das Geld ausgegeben wird. Ein Grofiteil der
Zuwichse resultiert aus den Bereichen Finanzdienstleistungen, Benzin,
Bildung und Telekommunikation. Die Dentschen lieben Handys. Allein im
Jahr 2007 wurden fast 40 Millionen Gerite verkauft. Rechnerisch kommen
auf 100 Deutsche 109 Handyvertrige. In Westeuropa haben durchschmnitt-
lich 98 von 100 Personen ein Handy, in den USA gar nur 76 von 100.8

Zugleich ist eine Polarisierung der Mirkte festzustellen. Produkte aus dem
mittleren Cualitits- und Preissegment haben immer weniger Chancen und
verlieren Marktanteile. Auf der einen Seite wichst der Anteil der hochwer-
tigen Spitzenprodukte, auf der anderen Seite gewinnt das Segment der
Billigprodukte an Bedeutung,

Dies ist eine Entwicklung, die auch am Zahnirztemarkt nicht vorbeigegan-
gen ist. Gerade in den Ballungszentren Gibertreffen sich Praxen mit aufwin-

5 Statistisches Bundesamt, Pressemitbeilung Nr. 105 vom 13032007

& Cuelle: Buropean Information Technology Observatory (ETTON
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